PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos finansy ministro

2024 m. liepos 11 d. jsakymu Nr. 1K-234
VieSoji jstaiga Silalés rajono savivaldybés sveikatos centras

2025 METU VEIKLOS ATASKAITA

2026-04-02  Nr. BD-16

I SKYRIUS
INFORMACIJA APIE VEIKLA ATASKAITINIU LAIKOTARPIU
1. Veiklos tikslai:
1.1. Teikti kokybiskas, modernias, saugias, savalaikes ir auks$ciausius gydymo standartus
atitinkancias sveikatos prieziiiros paslaugas;
1.2. Mazinti gyventojy sergamuma ir mirtinguma;
1.3. Skatinti informaciniy technologijy plétra;
1.4. Efektyviai valdyti jstaigos ZzmogiSkuosius resursus;
1.5. Racionaliai naudoti sveikatos priezitirai skirtus isteklius;
1.6. Gerinti jstaigos jvaizdj;
1.7. Tenkinti pacienty teisétus poreikius ir likescius.
2. Uzdaviniai:
2.1. Pritraukti trukstamus gydytojus specialistus;
2.2. Skatinti prioritetiniy asmens sveikatos priezitiros paslaugy apimciy didéjima (steb¢jimo,
dienos chirurgijos, dienos stacionaro, ambulatorinés chirurgijos, fizinés medicinos ir
reabilitacijos);
2.3. Kelti sveikatos prieziiiros specialisty bei kity jstaigos darbuotojy kvalifikacija ir kompetencija;
2.4. Vykdyti skyriy ir iSorinés infrastrukttiros gerinimo darbus;
2.5. Uztikrinti naujy diagnostikos ir gydymo metody taikyma;
2.6. Testi medicininés jrangos atnaujinimg ir modernizavima;
2.7. Puoseléti medicinos darbuotojy tarpusavio supratimo ir pagarbos vienas kitam kultiira;
2.8. Siekti teigiamo pajamy ir sgnaudy balanso;
2.9. Plésti ligy prevenciniy programy paslaugas;
2.10. Dalyvauti papildomy finansavimo Saltiniy pritraukimo projektuose ir programose;
2.11. Siekti nustatyty e. sveikatos sistemos jgyvendinimo vertinimo kriterijy reikSmiy diegiant,
vystant ir naudojantis informacinémis technologijomis;
2.12. Uztikrinti informacijos sklaidg visuomenei apie naujai pradétas teikti sveikatos prieziiiros
paslaugas, svarbius jvykius ar pasikeitimus jstaigoje;
2.13. Aktyviai vykdyti smurto ir priekabiavimo darbe prevencing politika;
2.14. Gerinti personalo ir pacienty santykiy komunikavimo ir aptarnavimo kulttra;
2.15. Nuolat tobulinti kokybés vadybos sistemg ir uZtikrinti jos efektyvuma;
2.16. Vykdyti korupcijos prevencijos priemones.
3. Siekiant veiklos tiksly atlikti darbai:
3.1. Apie trikstamus gydytojus specialistus buvo skelbiama rajonin¢je ziniasklaidoje, taip pat
informacija talpinta VU, LSMU, SAM ir jstaigos interneto svetainése bei jstaigos ,,Facebook*
paskyroje.
Siekiant pritraukti trikstamus sveikatos priezitiros specialistus, gerinti paslaugy kokybe ir
prieinamuma, Sveikatos centras, kaip Silalés rajono savivaldybés partneris, dalyvauja projekte
,Sveikatos specialisty rengimas, pritraukimas Silalés rajono savivaldybéje®. Projektas
finansuojamas pagal 2022-2030 mety plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministerijos sveikatos priezitros kokybeés ir efektyvumo didinimo plétros



programos pazangos priemong¢ Nr. 11-002-02-11-01 ,,Gerinti sveikatos priezitros paslaugy kokybe
ir priecinamuma‘ siekiant pritraukti sveikatos priezitiros specialistus darbui sveikatos sistemos
prioritetinése investavimo srityse.

Sveikatos centro atstovai dalyvavo Lietuvos sveikatos moksly universiteto Podiplominiy studijy
centro organizuotoje Rezidenttros dienoje, kurios metu vyko LSMU rezidentiiros baziy muge.
Rezidentiiros baziy muges tikslas - padéti vientisyjy studijy studentams ir gydytojams rezidentams
pasirinkti savo karjeros kelig bei suteikti kuo daugiau informacijos apie galimybes dirbti Lietuvos
gydymo jstaigose. Sveikatos centro atstovai turéjo galimybe tiesiogiai pabendrauti su LSMU
busimais ir esamais gydytojais rezidentais.

3.2. Sistemingai vykdyta teikiamy prioritetiniy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy analizg,
atlieckamos savalaikés intervencijos, investuojant i trukstamy specialisty pritraukimg gerinant jy
darbo salygas ir uztikrinant konkurencingg darbo uzmokestj;

3.3. Pradétos teikti naujos ir pagerintos jau teikiamos gydymo bei diagnostikos paslaugos;

3.4. Jsigyta naujos medicininés diagnostinés jrangos;

3.5. Perzitiréta ir atnaujinta eil¢ vidiniy teisés akty, reglamentuojanciy jstaigos veikla, paslaugy
teikima bei jy kokybés uztikrinima;

3.6. Perziiiréta ir iSanalizuota Laukuvos Seimos medicinos padalinyje naudojama informaciné
sistema;

3.7. Sveikatos prieziiiros specialistai kélé savo kvalifikacijg jvairiose mokymuose ir seminaruose;
3.8. Organizuoti jstaigos darbuotojy tarpusavio rysio ir bendradarbiavimo stiprinimo renginiai;
3.9. Stebétos ir analizuotos jstaigos finansinés galimybés, pajamy Saltiniai;

3.10. Aktyviai vykdyta netolerancijos smurtui ir priekabiavimui darbe kampanija;

3.11. Pagerintos darbo salygos darbuotojams;

3.12. Pagerinta jstaigos infrastruktiira;

3.13. Istaiga teiké paraiSkas ir dalyvavo papildomy finansavimo Saltiniy pritraukimo projektuose ir
programose;

3.14. Vykdyta pacienty pasitenkinimo gaunamomis sveikatos prieZiiiros paslaugomis apklausa;
3.15. Vykdyta neatitik¢iy ir nepageidaujamy jvykiy stebésena, parengti vidaus kokybés sistemos
dokumentai;

3.16. Visuomene informuota apie naujai pradétas teikti sveikatos prieZiiiros paslaugas, svarbius
jvykius ar pasikeitimus jstaigoje naudojant jvairias informavimo priemones: reklamg spaudoje,
Sveikatos centro interneto svetaing, ,,Facebook* paskyra bei jstaigos monitorius. Taip pat dalyvauta
visuomeniniy organizacijy renginiuose;

3.17. Vykdyta Korupcijos prevencijos 2023-2025 mety programa ir priemoniy planas 2025 m.,
paskirtas asmuo atsakingas uz korupcijos prevencijg ir kontrole, numatytos priemonés korupcijos
rizikos veiksniy pasalinimui.

4. Siekiant veiklos tiksly pasiekti rezultatai:

4.1. V§] Silalés rajono savivaldybés sveikatos centras turi Vidaus ligy, reabilitacijos rezidentiiros
ir Seimos medicinos rezidentiiros bazes. 2025 metais Sveikatos centro Laukuvos $eimos medicinos
padalinyje Seimos medicinos rezidentiiros studijy trijy ménesiy prakting dalj atliko viena medicinos
gydytoja rezidentg.

Per 2025 metus sudarytos 2 sutartys dél studijy finansavimo su biisimomis bendrosios praktikos
slaugytojomis, 5 sutartys su biisimomis bendrosios praktikos slaugytojomis dél stipendijy skyrimo
visa studijy laikotarpij ir 1 sutartis dél studijy finansavimo su biisimu gydytoju odontologu.

Per 2025 m. Sveikatos centre jdarbinti 7 nauji gydytojai, tame tarpe vaiky ligy gydytojas, gydytojas
oftalmologas, vidaus ligy gydytojas, gydytojas akuSeris ginekologas, budintis medicinos gydytojas,
Seimos gydytojas. Priimti septyni slaugos ir kity sri¢iy sveikatos prieziliros specialistai —
anestezijos ir intensyviosios terapijos slaugytojos, bendrosios praktikos slaugytoja, slaugytoja
diabetologé, ergoterapeutas, masazuotojai.

4.2. 2025 metais, lyginant su 2024 metais, padid¢jo suteikty ambulatoriniy specializuoty paslaugy
skaicius. Dienos stacionaro paslaugy, priémimo ir skubiosios pagalbos paslaugy, dienos chirurgijos
paslaugy, stebé¢jimo paslaugy didéjimas, fizinés medicinos ir reabilitacijos paslaugy suteikta



daugiau negu 2024 metais. Lyginant su 2024 m. duomenimis, sumaz¢jo aktyvaus gydymo ir
ambulatorinés chirurgijos bei palaikomojo gydymo ir slaugos suteikty paslaugy rodikliai. Bendrai
visy suteikty asmens sveikatos priezitiros paslaugy Sveikatos centre per 2025 m. suteikta daugiau
negu 2024 m.

4.3. Sveikatos centre pradétos teikti naujos sveikatos priezitiros paslaugos:

4.3.1. Pradéta teikti storosios zarnos vézio ankstyvosios diagnostikos programa, skirta vyrams ir
moterims nuo 50 iki 74 mety (imtinai), kuriems vieng kartg per 2 metus gali biiti atlickamas slapto
kraujavimo testas.

4.3.2. 2025 mety gruodzio ménesj Sveikatos centre pradétos teikti geriatrijos dienos stacionaro
paslaugos, skirtos vyresniems nei 60 mety asmenims, sergantiems daugiau nei viena létine liga. |
geriatrijos dienos stacionarg pacientai gali patekti su Seimos gydytojo ar kito specialisto siuntimu.
Paslauga finansuojama PSDF léSomis. Lankantiems geriatrijos dienos stacionarg pacientams
atliekamas iSsamus kraujo tyrimas ir remiantis jo rezultatais, parenkama individuali, fiziologinius
paciento poreikius atitinkanti infuzinio skysc¢io riisis ir sudétis, be to pacientas turi galimybes
dalyvauti kineziterapijos, audiovizualinés relaksacijos, kvapy terapijos uzsiémimuose, gauna
parafino terapijg rankoms, haloterapija, elektrostimuliacijg su Alpha — stim, Tens aparatais.

4.4. Sveikatos centre buvo vykdomas medicininés jrangos atnaujinimas ir modernizavimas. Silalés
rajono savivaldybés administracijai jgyvendinant projekta Nr. 09-022-P-0005 ,Silalés rajono
savivaldybés sveikatos centro sudétyje teikiamy sveikatos priezitiros paslaugy infrastruktiiros
modernizavimas®, Sveikatos centras uz 115000 eury jsigijo 3 ultragarsinius aparatus, kurie ne tik
pagerino diagnostines galimybes, bet ir paslaugy prieinamuma, sustiprino pacientams galimybes
gauti kokybiskas sveikatos prieziliros paslaugas ar¢iau namy. Taip pat Sio projekto 1€Somis uz
83488 eury jsigytos 27 funkcinés lovos, 12 proceduriniy kédziy, kurios yra itin parankios tiek
pacientams, tiek medicinos personalui teikiant palaikomojo gydymo ir slaugos bei dienos
stacionaro paslaugas. Ambulatorinés reabilitacijos paslaugas gaunantiems pacientams sudaréme
galimybes sveikatintis dviejose naujose, moderniose perlinése hidromasazinése voniose, 0
Laukuvos Seimos medicinos padalinio pacientus pradziuginome nauju odontologinés jrangos
komplektu, jsigytu uz 26620 eury. Odontologinés jrangos komplekto déka pacientai gaus kur kas
kokybiSkesnes odontologinés prieziiiros paslaugas.

4.5. Sveikatos centras, veikdamas kaip Silalés rajono savivaldybés partneris, jgyvendina projekta
»Sveikatos centro veiklos modelio diegimas® pagal 2022-2030 mety sveikatos iSsaugojimo ir
stiprinimo  plétros programos pazangos priemonés Nr. 11-002-02-11-01 ,,Gerinti sveikatos
priezitiros paslaugy kokybe ir prieinamumg® poveikle Nr. 6.8 ,Inovatyviy pirminés sveikatos
priezitiros paslaugy teikimo ir organizavimo modeliy kiirimas ir iSbandymas Vidurio ir vakary
Lietuvos regione.

Projekto 1éSomis finansuojama daugiadalykés specialisty komandos veikla bei kvalifikacijos
tobulinimas. Komandos nariai dalyvavo trijy dieny, 24 akademiniy valandy trukmés mokymy
cikle, kurio metu jgijo ziniy apie efektyvy pacienty aptarnavima, taikant ,,Zaliojo koridoriaus*
principu grindZiamus paslaugy teikimo modelius pacientams, sergantiems létinémis
neinfekcinémis ligomis. Papildomai specialistai gilino kompetencijas arterinés hipertenzijos ir
cukrinio diabeto valdymo srityse, siekiant gerinti Siomis ligomis serganciy pacienty prieZiiiros
kokybe.

Igyvendinant projekta parengti ir Sveikatos centro direktoriaus jsakymais patvirtinti Sie
dokumentai: Sveikatos centro veiklos koordinavimo procesus reglamentuojantis dokumentas bei
pacienty srauty valdymo ir (ar) paslaugy teikimo priemoniy, taikant ,,zZaliojo koridoriaus* principa,
igyvendinimo dokumentas.

2025 metais aStuoniems projekte dalyvaujantiems pacientams, sergantiems keliomis l1étinémis
ligomis ir turintiems Sirdies bei kraujagysliy sistemos sutrikimy, suteikta sveikatos stebéjimo
jranga: kraujospidzio ir pulso matuokliai, svarstyklés bei iSmaniosios apyrankeés. Sie prietaisai
sudaro galimybes nuolat stebéti pagrindinius sveikatos rodiklius ir prisideda prie efektyvesnio ligy
valdymo.



Projekto dalyviams taip pat teikiama kompleksiné specialisty pagalba. Mitybos specialisté
konsultuoja pacientus dél subalansuotos mitybos, padedancios valdyti Sirdies ir kraujagysliy ligas.
Be to, organizuojami mokymai pacientams ir jy Seimos nariams, kuriy metu suteikiamos Zinios
apie ligos simptomy atpazinimg, reagavimg ] jy paiiméjimg bei sveikesniy gyvenimo biido
pasirinkimy taikyma kasdien¢je veikloje.

4.6. Siekiant sustiprinti dienos stacionaro paslaugy teikima, 2025 metais Sveikatos centras pradé¢jo
dalyvauti projekte Nr. LTPL00442 ,, Tarpvalstybinis bendradarbiavimas stiprinant medicinos centry
pajégumus Silaléje ir Seinuose” (angl. ,,.Cross-border cooperation strengthening the capacities of
the medical centers in Silalé and Sejny”). Projektas jgyvendinamas pagal 2025 m. lapkrigio 9 d.
pasirasSyta sutartj Nr. 1S-452. Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2025 m. lapkritis — 2027 m. spalis.
Silalés rajono savivaldybés sveikatos centrui tenkanti projekto 168y dalis — 367 651,18 Eur, i§ kuriy
294 120,94 Eur finansuojama Europos Sajungos 1€Somis.

4.7. Sveikatos centras jgyvendino dvi veiklas pagal Silalés rajono savivaldybés Sveikatos apsaugos
programos (Nr. 04) priemon¢ ,,Asmens sveikatos prieziliros jstaigy veiklos modernizavimas®
(priemonés kodas 04.02.01.01).

Savivaldybe skyre 4 000,00 Eur. Uz $ias 1é8as jsigyta mobili vonia su papildomu vonios komplektu,
kuri naudojama Palaikomojo gydymo ir slaugos skyriuje.

Pagal ta pacig Sveikatos programos priemone atliktas Ambulatorinio konsultacinio skyriaus
kardiologinio kabineto praplétimas ir remontas, dél kuriy kabineto patalpos ir medicininé jranga
visiskai atitinka SAM keliamus reikalavimus kardiologiniy paslaugy teikimui. Bendra darby verté
— 18 000 Eur, i$ jy Savivaldybé, jgyvendindama programa, skyré 6 146 Eur.

4.8. Sveikatos centras dalyvauja LSMUL Kauno kliniky vykdomame projekte ,,Ambulatoriniy
akuSerijos ir vaiky sveikatos prieziliros paslaugy gerinimas ir holistiniy vaiko raidos paslaugy
plétra® pagal Sveicarijos ir Lietuvos bendradarbiavimo programa ,,Motinos ir vaiko sveikata bei
gerové“. Sio projekto iniciatyva Seimy lankymo, teikiant ankstyvosios intervencijos paslaugas
mokymus baigé viena Sveikatos centro bendrosios praktikos slaugytoja.

4.9. Ivairiuose kontaktiniuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose dalyvavo 105 Sveikatos centro
darbuotojai (pvz., ,,Siuolaikiniai saugiis ir ergonominiai pacienty kélimo, perkélimo ir vartymo
metodai®, ,,Pirmoji medicinos pagalba®, ,,Ranky higiena sveikatos prieziiiros jstaigoje* ir kt.).

32 darbuotojai dalyvavo Lietuvos savivaldybiy asociacijos mokymo ir konsultavimo centro
organizuotuose mokymuose ,,Sveikatos prieziiiros jstaigy administracijos darbuotojy ir mediky
psichologinio smurto (jskaitant mobinga) atpazinimas ir kity emociniy kompetencijy ugdymas®.
2025 m. spalio 67 d. Barselonos priemiestyje, Cerdanyola del Valles technologijy parke, vyko
»oilklase™ CO:* lazerio meistriSkumo mokymai, kuriuose dalyvavo gydytojai dermatologai,
gydytojai chirurgai ir estetinés medicinos specialistai i§ jvairiy Saliy. Mokymus organizavo
INTERmedic — vienas i$ pirmaujanciy lazeriniy sistemy gamintojy Europoje, kartu su ,,Dr. Grass*
klinika Sabadelyje. Siuose mokymuose dalyvavo ir 2 Sveikatos centro gydytojai.

Sveikatos centro direktorius dalyvavo Lietuvos sveikatos moksly universiteto organizuotuose 24
akademiniy valandy trukmés kvalifikacijos tobulinimo kursuose ,,Sveikatos prieziiiros jstaigy
visuotinés kokybés vadybos sistema®, taip pat Generalinés prokuratiiros organizuotame renginyje
»Pranes¢jy forumas 2025 bei rajoniniy ligoniniy vadovy pasitarimuose.

2025 m. jstaigos sveikatos prieZiiiros specialisty kvalifikacijai tobulinti skirta 6 780,43 Eur.

4.10. Sveikatos centre organizuoti renginiai darbuotojams:

4.10.1. Jstaigos 1éSomis organizuotas ir jvyko renginys — kiirybinés dirbtuvés su epoksidine derva;
4.10.2. Dvi edukacinés keliongs, 1§ kuriy viena skirta Birzy krasto pazinimui, o kita - j klasikinés
muzikos renginj, vykusj Palangos koncerty saléje;

4.10.3. Sveikatos centre organizuota ,,Pyragy diena®. Darbuotojy paaukotos 1€Sos skirtos Socialiniy
paslaugy centro Laukuvos padalinio vaiky dienos centrg lankanciy vaiky iSvykai i Lietuvos jiiry
muziejaus delfinariuma.

4.10.4. Smurto ir prickabiavimo prevencijos tikslais Sveikatos centre vyko konkursas pereinamajai
direktoriaus taurei “Gyvenkime darnoje* laiméti;



4.11.Sveikatos centre darbuotojams taikytos materialines ir nematerialines motyvavimo
priemonés: finansiniai skatinimai uz gerus darbo rezultatus, sveikinimai jubiliejaus proga, sudaryti
lanksttis darbo grafikai darbuotojams auginantiems mazamecius vaikus, sudarytos galimybe¢ kilti
pareigose, dalyvauti jJdomiuose projektuose, skatinta savirealizacija.

Sveikatos centre dirba 16 gydytojy, kurie yra Lietuvos gydytojy sajungos nariai. Atsizvelgiant i jy
praSymus, per 2025 m. jiems suteikta 20 sveikatinimosi dieny ir 5 saviSvietos dienos.

4.12. Istaigos 2025 m. finansinis rezultatas — 225 Eur pelno. Per 2025 m. V3] Silalés rajono
savivaldybés sveikatos centras gavo 6 746 244,00 Eur pagrindinés veiklos pajamy. Didziausig jy
dalj — 94,5 % — sudaré pajamos i$ TLK (6 389 930,00 Eur).

Istaiga per metus patyré 6 728 442,00 Eur pagrindinés veiklos sagnaudy, 1§ kuriy 5 645 221,00 Eur,
arba 83,90 %, sudaré darbo uzmokestis ir socialinio draudimo sgnaudos.Tokj rezultata lémé ir
toliau did¢jantis darbo uzmokestis — vidutinis jstaigos darbuotojy darbo uzmokestis, palyginti su
2024 m., iSaugo 12,45 %. 2025 m. vidutinis vieno etato gydytojy darbo uzmokestis sudaré 7 463,00
Eur per ménesj, t. y. buvo 26 % didesnis nei 2024 m. Vidutinis vieno etato slaugytojy darbo
uzmokestis sudaré 1 790,00 Eur per ménes; ir, palyginti su 2024 m., padidéjo 7,4 %.

4.13. Siekiant gerinti teikiamy paslaugy kokybe buvo parengti Sie vidaus kokybés sistemos
dokumentai:

4.13.1. Registracijos pas asmens sveikatos prieziiiros specialistus Silalés rajono savivaldybés
sveikatos centre tvarkos aprasas;

4.13.2. Silalés rajono savivaldybés sveikatos centro Vidaus tvarkos taisyklés;

4.13.3. Gripo vakcinacijos atlikimo 2025-2026 m. gripo sezonui tvarkos aprasas;

4.13.4. Paciento sutikimo chirurginei operacijai, invazinei ir (ar) intervencinei procediirai odos
dariniy ir kity pazeidimy gydymas chirurginiu CO- lazeriu forma.

4.13.5. Medicinos priemoniy (prietaisy) instaliavimo, naudojimo ir prieziiiros tvarkos aprasas;
4.13.6. Paciento sutikimas chirurginei operacijai, invazinei ir (ar) intervencinei procedirai gimdos
gleiving ir/ar gimdos kaklelio gleivinés paSalinimas;

4.13.7. Paciento sutikimas chirurginei operacijai, invazinei ir (ar) intervencinei procedirai spiralés
jvedimas arba paSalinimas;

4.13.8. V3] Silalés rajono savivaldybés sveikatos centro Slaugos proceso valdymo tvarkos apraso
Pacienty griuvimy profilaktikos protokolas;

4.13.9. Silalés rajono savivaldybés sveikatos centro sveikatos prieziiiros specialisty normatyvinius
darbo kriiviai;

4.13.10. Nauja redakcija iSdéstytas Mokamy paslaugy kainynas;

4.13.11. Silalés rajono savivaldybés sveikatos centro vidiniu informacijos apie pazeidimus teikimo
kanalu gauty praneSimy nagrin¢jimo ir tvarkymo taisyklés;

4.13.12. Silalés rajono savivaldybés sveikatos centro pareigy sarasas, kurias einantys asmenys
privalo deklaruoti privacius interesus;

4.13.13. VieSosios jstaigos Silalés rajono savivaldybés sveikatos centro darbuotojy elgesio
kodeksas;

4.13.14. Silalés rajono savivaldybés sveikatos centro Asmens sveikatos prieZifiros paslaugy
teikimo klausos negalig turintiems pacientams tvarkos apraSas;

4.13.15.VieSosios jstaigos Silalés rajono savivaldybés sveikatos centro (toliau Sveikatos centras)
Atsisakymo teikti asmens sveikatos prieziiiros paslaugas ir jy teikimo nutraukimo tvarkos aprasas;
4.13.16. Viesosios jstaigos Silalés rajono savivaldybés sveikatos centro medicininés informacijos
pateikimo tvarkos apraSas;

4.13.17. Asmens sveikatos priezitiros paslaugy teikimo Silalés rajono savivaldybés sveikatos centre
riboto judumo asmenims organizavimo tvarkos aprasas;

4.13.18. Forma ,,Paciento sutikimas pagrjstas informacija“;

4.13.19. Silalés rajono savivaldybés sveikatos centro Asmens duomeny tvarkymo taisyklés;
4.13.20. Duomeny subjekty teisiy jgyvendinimo tvarkant asmens duomenis Silalés rajono
savivaldybés sveikatos centro informacinése sistemose tvarkos aprasas;
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4.13.21. Informacija pacientams apie Silalés rajono savivaldybés sveikatos centre tvarkomus
asmens duomenis;

4.13.22. Silalés rajono savivaldybés sveikatos centro reagavimo j asmens duomeny saugumo
pazeidimus procediiros aprasas;

4.13.23. VieSosios jstaigos Silalés rajono savivaldybés sveikatos centro veiklos koordinavimo
dokumentas;

4.13.24. VieSosios jstaigos Silalés rajono savivaldybés sveikatos centro ,,Zaliojo koridoriaus®
procesy aprasas;

4.13.25. VieSosios jstaigos Silalés rajono savivaldybés sveikatos centro ,,Zaliojo koridoriaus®
veikimo stebésenos tvarkos aprasas;

4.13.26. Daugiadalykés komandos sudarymas ir jos sudéties patvirtinimas.

4.14. Silalés rajono vietingje spaudoje buvo publikuota keletas straipsniy apie teikiamas ir
pradedamas teikti sveikatos prieziiiros paslaugas. Istaigos ,,Facebook* paskyroje, per 2025 m.
patalpinti 189 informaciniai praneSimai apie jstaigos veikla. Atnaujinta ir transliuojama jstaigos
monitoriuose informacija apie jstaigoje teikiamas asmens sveikatos priezitros paslaugas, VLK
informacija, korupcijos prevencijos videofilmai ir kt.. Dalyvauta Lietuvos rajoniniy ligoniniy
asociacijos veikloje, kur pasitarimy ir susitikimy metu buvo dalinamasi geraja praktika, teiktos
pastabos ir pasitilymai sveikatos priezitros jstaigoms aktualiais ir svarbiais klausimais;

4.15. Paskirtas asmuo, atsakingas uz korupcijos prevencijg ir kontrolg, numatytos priemonés ir
paruosti jstaigos vidaus teisés aktai (Sveikatos centro paramos inicijavimo, gavimo, teikimo,
naudojimo, kontrolés, apskaitos ir vieSinimo tvarkos aprasas ir kt.), korupcijos rizikos veiksniy
paSalinimui. Visa privaloma informacija skelbiama jstaigos internetin¢je svetainéje ir skelbimy
lentose. Stacionaro skyriy stenduose skelbiama informacija, susijusi su skyriuose teikiamomis
kompensuojamomis i§ PSDF biudzeto ir mokamomis asmens sveikatos prieziiiros paslaugomis,
Ambulatorinio konsultacinio skyriaus stenduose teikiama informacija apie gydytojy specialisty
medicinos normas, Fizinés medicinos ir reabilitacijos skyriaus stenduose teikiama informacija apie
medicininés reabilitacijos jstaigas, pacienty organizacijas. [staigoje teikiamos mokamos paslaugos,
su jy teikimo tvarka pacientai supazZindinami. Anketavimo metu jstaigoje korupcijos apraisky
nenustatyta.

IT SKYRIUS
INFORMACIJA APIE PLANUOJAMA VEIKLA ATEINANCIAIS FINANSINIAIS
METAIS

5.Veiklos tikslai:

5.1.Teikti kokybiSkas, modernias, saugias, savalaikes ir aukSC¢iausius gydymo standartus
atitinkancias sveikatos priezitiros paslaugas;

5.2.Mazinti gyventojy sergamumg ir mirtinguma;

5.3. Skatinti informaciniy technologijy plétra;

5.4. Efektyviai valdyti jstaigos zmogiSkuosius resursus;

5.5. Racionaliai naudoti sveikatos prieZiiirai skirtus iSteklius

5.6. Istaigos jvaizdzio gerinimas;

5.7. Pacienty teiséty poreikiy ir likes¢iy tenkinimas.

6. UZdaviniai

6.1. Gerinti sveikatos priezitiros paslaugy prieinamuma;

6.2.Informaciniy technologijy vystymas, diegimas ir naudojimasis jomis, siekiant nustatyty
sveikatos sistemos jgyvendinimo vertinimo kriterijy reikSmiy;

6.3. Testi medicininés jrangos atnaujinimg ir modernizavima;

6.4. Testi skyriy ir iSorinés infrastruktiros gerinimo darbus;

6.5. UZztikrinti naujy diagnostikos ir gydymo metody diegima ir taikyma;

6.6. Skatinti prioritetiniy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy apim¢iy didéjima, ypatingai dienos
chirurgijos, dienos stacionaro ir ambulatorinés chirurgijos;



6.7. Uztikrinti sklandy ir efektyvy Laukuvos Seimos medicinos padalinio darba;

6.8. Kelti sveikatos prieziiiros specialisty bei kity jstaigos darbuotojy kvalifikacija ir kompetencija;
6.9. Aktyviai dalyvauti projekte Nr. LTPL00442 , Tarpvalstybinis bendradarbiavimas stiprinant
medicinos centry pajégumus Silaléje ir Seinuose®;

6.10. Efektyviai jsisavinti Europos Sajungos strukttiriniy fondy finansing parama numatomoms
Sveikatos sistemos reformos veikloms finansuoti;

6.11. Rapintis darbuotojy psichologinés biisenos bei visos jstaigos psichologinio klimato
gerinimu;

6.12. Siekti teigiamo pajamy ir sagnaudy balanso;

6.13. Uztikrinti informacijos sklaida visuomenei apie naujai pradétas teikti sveikatos prieziliros
paslaugas, svarbius jvykius ar pasikeitimus jstaigoje;

6.14. Aktyviai vykdyti smurto ir priekabiavimo darbe prevencing politika;

6.15. Gerinti personalo ir pacienty santykiy komunikavimo ir aptarnavimo kultiira;

6.16. Nuolat tobulinti kokybés vadybos sistemg ir uztikrinti jos efektyvuma;

6.17. Korupcijos prevencijos priemoniy vykdymas.

7. Siekiant veiklos tiksly planuojami atlikti darbai:

7.1. Ambulatoriniame konsultaciniame skyriuje pradéti teikti gydytojo geriatro sveikatos
priezitiros paslaugas.

7.2. Pradéti teikti blefaroplastikos paslauga, t.y. ilgalaiké operacija, kurios metu pasalinus
perteklines voky odos klostes ir pagerinus paciento matyma, iSsprendziamos akiy dirginimo,
uzdegimy ar net galvos skausmo problemos.

7.3. Siekti, kad Laukuvos Seimos medicinos padalinyje pacienty registracija paslaugoms gauti
vykty tik per informacing sistema, taip priartéjant prie nustatyty e. sveikatos sistemos jgyvendinimo
vertinimo kriterijy reikSmiy.

7.4. Plétoti teikiamas sveikatos priezitiros paslaugas: geriatrijos dienos stacionaro paslaugas Dienos
stacionaro skyriuje, odos pazeidimy gydyma CO2 lazeriu, gydomasias reabilitacines programas;
7.5. Uztikrinti, kad sveikatos prieziiiros specialistams biity mokamas konkurencingas darbo
uzmokestis;

7.6. Didinti prioritetiniy asmens sveikatos prieziiros paslaugy apimtis, ypatingai dienos
chirurgijos, dienos stacionaro ir ambulatorinés chirurgijos;

7.7. Pritraukti triikstamus gydytojus specialistus: gydytoja endokrinologa, gydytoja neurologa,
Seimos gydytoja (i1 Laukuvos Seimos medicinos padalinj);

7.8. Sukurti ir jgyvendinti Sveikatos centro ,,Darbuotojy geroves paketa® - tai visuma papildomy
naudy ir priemoniy, skirty darbuotojy fizinei, emocinei ir finansinei sveikatai stiprinti, darbo
aplinkai gerinti.

7.9. Uztikrinti darbuotojy kvalifikacijos kélima;

7.10. Teikti paraiSkas naujiems ir aktyviai dalyvauti jau vykdomuose papildomy finansavimo
Saltiniy pritraukimo projektuose ir programose;

7.11. Organizuoti jstaigos darbuotojy tarpusavio rysio ir bendradarbiavimo stiprinimo renginius;
7.12. Isigyti naujos medicininés diagnostinés jrangos;

7.13. Vykdyti pacienty pasitenkinimo gaunamomis sveikatos priezitiros paslaugomis apklausa;
7.14. Vykdyti Korupcijos prevencijos 2026—2028 mety programg ir priemoniy plang 2026 m.,
numatyti priemones korupcijos rizikos veiksniy paSalinimui;

7.15. Vykdyti neatitikéiy ir nepageidaujamy jvykiy stebéseng, esant poreikiui parengti naujus
vidaus kokybés sistemos dokumentus;

7.16. Informuoti visuomeng¢ apie naujai pradétas teikti sveikatos priezitiros paslaugas, svarbius
Ivykius ar pasikeitimus jstaigoje per jvairias informavimo priemones: spauda, internetinj tinklapj,
Facebook paskyra bei jstaigos monitorius. Dalyvauti visuomeniniy organizacijy renginiuose;
7.17. Aktyviai vykdyti netolerancijos smurtui ir priekabiavimui darbe kompanija.



III SKYRIUS
INFORMACIJA APIE DALININKUS
8. Informacija apie dalininkus:

Dalininkas InaSo verté¢ naSo verteé
finansiniy mety praéjusiy
pabaigoje finansiniy  mety

pabaigoje
1 2 3
8.1. Silalés rajono savivaldybé 91119 Eur 91119 Eur
IV SKYRIUS
KITA INFORMACIJA

Dé¢l didelés teksto apimtiems kita informacija pateikiame priede (Zr. nuo 9 psl.):

1. Istaigos finansiné veiklos analizg;

Sveikatos centre teiktos asmens sveikatos priezitiros paslaugos ir jy kiekybiniai rodikliai;
Laukuvos Seimos medicinos padalinio veikla;

Paslaugy prieinamumas;

Istaigos zmogiskieji iStekliai;

Vidaus medicinos audito veikla;

Informaciniy technologijy valdymas;

Sveikatos centro prioritetai 2026 m.

e A o
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PRIEDAS prie V3] Silalés rajono savivaldybés sveikatos centro 2025 mety veiklos ataskaitos
1. Istaigos finansinés veiklos analizé

Paslaugy finansavimo sutartis 2025 m. buvo sudaryta su Klaipédos teritorine ligoniy kasa
(TLK). Istaigos pagrindinés veiklos pajamy didziausig dalj sudaro asmens sveikatos prieziiiros
paslaugos, kurios iki 2025 m. birzelio 30 d. buvo finansuojamos Klaipédos teritorinés ligoniy kasos,
o nuo 2025 m. liepos 1 d., po teritoriniy ligoniy kasy reorganizavimo, Valstybinés ligoniy kasos prie
Sveikatos apsaugos ministerijos (toliau — VLK).

Pradiné finansavimo sutarties su Klaipédos teritorine ligoniy kasa suma 2025 m. sudaré 5
013 910,00 Eur, t. y. buvo 11,6 % (519 860,00 Eur) didesné nei 2024 m. pradiné sutartiné¢ suma.
Sutarties suma padidéjo dél kasmet augancios asmens sveikatos prieziiiros paslaugy baziniy kainy
balo vertés. Mety eigoje, nuo gruodzio 1 d. padidinus balo verte, sutartiné suma iSaugo iki 5 035
978,00 Eur.

Istaiga suteiké virSsutartiniy asmens sveikatos priezitiros paslaugy uz 804 277,00 Eur.
Sutartis jvykdyta 116,0 %. Neapmokéta virSsutartiniy stacionaro paslaugy suma — 31 205,00 Eur, o
apmokéta — 784 946,00 Eur. Papildomai apmokéta 286 043,00 Eur kaip kompensacija uz priémimo—
skubiosios pagalbos paslaugas.

Kai kurios teikiamos asmens sveikatos priezitiros paslaugos (serganciyjy cukriniu diabetu
slaugos, uzsienieciy biitinosios pagalbos ir vykdomy programy paslaugos) apmokamos be sutarties,
pagal suteikty paslaugy fakta. Uz Sias paslaugas per metus gauta 28 973,00 Eur.

IS PSDF uz 2025 m. galutiné¢ pajamy suma uZ ligoninés veiklos paslaugas sudaré 6 124
163,00 Eur, o Laukuvos Seimos medicinos padalinio pajamos — 265 767,00 Eur. Bendra Centro 1§
PSDF gauty pajamy suma — 6 389 930 Eur, t. y. 12,8 % (725 758,00 Eur) daugiau nei 2024 m.

Sutar¢iy su Klaipédos TLK vykdymo dinamika 2023-2025 m. pateikiama pirmoje
diagramoje.

1 diagrama. Sutar¢iy su Klaipédos TLK vykdymas 2023-2025 m.
SUTARCIU VYKDYMAS

5,84
5,51
4,59 5 04
4,49

416
Sutartis mln. Eur
Ivykdymas min. Eur

Ivykdymas min. Eur
Sutartis min. Eur

2023 m. 2024 m. 2025 m.

)]

wu

ey

W
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Antroje diagramoje pateikti duomenys rodo, kad 2025 m. teikiamy gydymo paslaugy grupiy,
VLK sutarting $iy paslaugy finansavimo suma virSyta nuo 1,4 iki 38,4 %.
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2 diagrama. 2025 m. VLK sutarties jvykdymas pagal gydymo paslaugy grupes.

Veiklos pajamos apskaitoje pripazjstamos ir registruojamos tada, kai jos uzdirbamos,

neatsizvelgiant j pinigy gavima. Per 2025 metus V5] Silalés rajono savivaldybés sveikatos centras
gavo 6 746 244,00 Eur pagrindinés veiklos pajamy. Pajamy struktiira:

1.
2.

Finansavimo pajamos i$ jvairiy Saltiniy — 295 002,00 Eur (4,36 % visy pajamy).

Pajamos i§ TLK (kartu su Laukuvos Seimos medicinos padalinio pajamomis) — 6 103
887,00 Eur (90,26 %).

Papildomos pajamos i§ PSDF (kompensacija uz priémimo—skubiosios pagalbos
paslaugas) — 286 043,00 Eur (4,23 %).

Pajamos uz mokamas medicinines paslaugas — 55 974,00 Eur (0,83 %).

Pajamos uz nemedicinines paslaugas (ligoninés ir slaugos skyriy, kopijavimo, transporto
paslaugos, dokumenty iSrasai ir kt.) — 5 338,00 Eur (0,08 %).

Kitos veiklos pajamos (darbuotojy maitinimo paslaugos) — 16 618,00 Eur (0,24 % visy
pajamuy).

Pirmoje lenteléje pateikiamas paskutiniy trejy mety pajamy i§ VLK pokytis pagal paslaugy

rasis. Duomenys rodo, kad 2025 metais didziausia pajamy dalis gauta teikiant stacionarines,
palaikomojo gydymo ir slaugos, gydytojy konsultacijy bei pirmojo etapo ambulatorinés medicininés

reabilitacijos paslaugas.

Lyginant su 2024 metais, sparciausiai augo pajamos i§ dienos ir ambulatorinés chirurgijos

paslaugy — jos padidéjo 11,4 karto. Taip pat reikSmingai iSaugo pajamos, gaunamos vykdant priesinés
liaukos vézio diagnostikos programa.
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I lentelé. Sveikatos centro (be Laukuvos Seimos medicinos padalinio) pajamy i§ VLK dinamika
2023-2025 m.

ASP paslaugos 2023 m. 2024 m. 2025 m. Pokytis, %

Gydytojy konsultacijos 574395,00 647137,00 715773,00 110,6
Gydytojy konsultacijos su diagnostiniais tyrimais 387301,00 480248,00 620416,00 129,2
Dienos stacionaro paslaugos 273912,00 328803,00 382546,00 116,3
Stebéjimo paslaugos 292798,00 348578,00 364815,00 104,7
Skubiosios medicininés pagalbos 121423,00 146591,00 151072,00 103,1
Ambulatorinés chirurgijos paslaugos 17207,00 17195,00 24331,00 141,5
Dienos chirurgijos paslaugos 84133,00 116713,00 169224,00 145,0
Stacionarinés paslaugos 1316950,00 1329458,00 1405759,00 105,7
Serganciyjy cukriniu diabetu paslaugos 2096,00 1950,00 2381,00 122,1
Palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugos 890718,00  1002227,00  1112285,00 111,0
Stacionarinés paliatyviosios pagalbos paslaugos 111758,00 125100,00 147188,00 117,7
Ambulatoriné reabilitacija I, II paslaugos 97295,00 164281,00 152060,00 92,6
Pirmojo etapo amb. med. reabilitacija 419621,00 493843,00 563682,00 114,1
Priesinés liaukos vézio diagnozavimo programa 670,00 2217,00 25179,00 11,4 k.
COVID-19 diagnostikos paslaugos 3574,00 3952,00 42,00 1,1
Paslaugos EES pilie¢iams 1608,00 1753,00 1367,00 78,0
Viso: 4595459,00 = 5210046,00  5838120,00 112,1

Trecioje diagramoje galime matyti Sveikatos centro pagrindiniy veiklos sgnaudy struktiira.
Matome, kad didziausig jstaigos veiklos sagnaudy dalj sudaro 1éSos skirtos darbo uzmokesciui ir
SODRALI Lyginant 2025 m. ir 2024 m. sgnaudy dydj ir strukttira, galime teigti, kad rodikliai labai
panasus.

3 diagrama. Sveikatos centro pagrindiniy veiklos saqnaudy struktiira %, 2025 m.

PAGRINDES VEIKLOS SANAUDU STRUKTURA

® Darbo uzmokestis su sodra
Sunaudoty atsargy

M Paslaugy

m ligalaikio turto nusidévéjimas

m Komunaliniy paslaugy

H Kitos
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Istaigos finansinis rezultatas 2025 m. yra 225,00 Eur pelno. Savivaldybés viesoji jstaiga néra
pelno siekiantis juridinis vienetas. Istaigos tikslas yra ne maksimalus teigiamo rezultato ir pelno
siekimas, bet teigiamas pajamy ir sgnaudy balansas. Pateikiame pagrindiniy veiklos rodikliy
dinamika uz paskutinius trejus metus (zr. 4 diagrama).

4 diagrama. Sveikatos centro veiklos pajamuy, sanaudy ir finansinio rezultato dinamika 2023—
2025 m. (mln. Eur).

Laukuvos Seimos medicinos padalinys per 2025 m. i§ Valstybinés ligoniy kasos (VLK) gavo
265 767,45 Eur pajamy ir surinko 7 330,93 Eur ambulatoriniy pajamy grynaisiais pinigais.

Uzdirbtos pajamos pagal strukttirg pasiskirsté taip: 72,19 % sudaré pajamos uz prirasytus
pacientus (191 854,53 Eur); 9,72 % — skatinamasis priedas uz PAASP paslaugas (25 848,38 Eur);
7,09 % — pajamos uz sveikatos programy (diagnostikos) vykdyma (18 841,30 Eur); 11,00 % —
apmokéjimas uz gerus darbo rezultatus (uz 2024 m. veiklos rezultatus) (29 223,24 Eur).

Surinkty ambulatoriniy pajamy didZiaja dalj sudaré uz odontologines paslaugas gautos 1€Sos
— 55,62 %, arba 4 077,80 Eur, profilaktiniai sveikatos patikrinimai — 26,26 %, arba 1 924,88 Eur, ir
gyventojy vakcinacijos paslaugos — 18,12 %, arba 1 328,15 Eur.

Laukuvos Seimos medicinos padalinys per 2025 m. patyré 352 903,41 Eur sgnaudy.
Didziausig sagnaudy dalj sudaré darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos — 86,21 %, arba
304 233,46 Eur. Medicininiy tyrimy sgnaudos sudaré beveik 5 % (17 469,64 Eur), komunalinés
paslaugos — 2,63 % (9 276,93 Eur), medikamentai — 2,24 % (7 919,98 Eur), o ilgalaikio turto
nusidévéjimo ir amortizacijos sagnaudos — 1,64 % (5 788,56 Eur).

Laukuvos Seimos medicinos padalinys 2025 metus baigé su 87 135,96 Eur nuostoliu.
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2. Sveikatos centre teiktos asmens sveikatos prieziiiros paslaugos ir ju kiekybiniai

rodikliai

Istaigos turima licencija leidzia teikti antrinés stacionarines sveikatos priezitiros, pirminés

stacionarinés palaikomojo gydymo ir slaugos, paliatyviosios pagalbos, antrinés ambulatorinés

sveikatos prieziiiros paslaugas, bendrasias asmens sveikatos priezitiros paslaugas.
Sveikatos centre 2025 metais buvo teikiamos aktyvaus gydymo (vidaus ligy, intensyviosios
priezitros, dienos chirurgijos), steb&jimo, priémimo-skubiosios pagalbos, dienos stacionaro,

palaikomojo ir slaugos gydymo, paliatyviosios pagalbos, antrinio lygio ambulatorinés bei

ambulatorinés reabilitacijos paslaugos.

Antroje lentel¢je matyti, kad per 2025 m., lyginant su 2023 m., Sveikatos centre yra zenkliai
iSauges ambulatoriSkai gydyty pacienty skaiCius, padaugéjo pacienty, kuriems buvo suteiktos
stebéjimo, skubios medicinos, dienos stacionaro, fizinés medicinos ir reabilitacijos paslaugos.

2 lentelé. Asmens sveikatos priezituiros paslaugy dinamika 2023-2025 m.

Pacientai pagal profilius 2023 m. 2024 m.
Ambulatoriskai gydyti 33392 29319
Aktyvaus gydymo 1143 1192
Palaikomojo gydymo ir slaugos 247 248
Skubios medicinos 2805 3221
Stebéjimo 2034 2360
Fizinés medicinos ir reabilitacijos 2641 2921
Dienos stacionaro 506 753
Dienos + ambulatorinés chirurgijos 331 414
Viso: 43099 40428

2025 m.
35678
1053
244
3499
2303
2964

814
490

47045

Pokytis
+2286
-90

-3

+694
+269
+323

+308
+159

+3946

Trecioje lentele¢je matyti, kad aktyvaus gydymo skyriuose (Bendrosios terapijos, Dienos
chirurgijos) per 2025 m. gydési 1053 pacientai. Vidutiné gul¢jimo trukmeé — 6,82 lovadieniai, lovos

funkcionavimo trukmé — 239,3, letaliSkumas — 5 %.

3 lentelé. Aktyvaus gydymo lovy statistiniai rodikliai 2021-2025 metais.

Aktyvaus gydymo lovy statistiniai rodikliai 2023 m.
Lovadieniy skaicius', i3 jy: 8238
vaiky 1773
Pacienty skai¢ius?, i§ jy: 1182
vaiky 309
Lovos funkcionavimo rodiklis? 2423
Lovos apyvarta (pacienty sk.)* 34,8
Vidutiné guléjimo trukmé3 7
Mirusiy skai¢ius 46
Letaliskumo rodiklis (%)° 3,9

! Ligoninés lovy uzimtumo apskaitos vienetas.
2 I3 viso tais metais jstaigoje gydymo kursg baigusiy asmeny skaicius.

3 Tai rodiklis, nurodantis, kiek dieny per metus buvo uzimta viena ligoninés stacionare esanti lova.

4 Tai rodiklis, nurodantis, kiek pacienty per metus guléjo vienoje stacionaro lovoje.
5 Tai vidutinis paciento ligoninés stacionare praleisty lovadieniy skai€ius.
¢ Tai mir§tamumo ligoninéje rodiklis (procentais).

2024 m.

8113
2123
1192

338
238,6
35
6,8
34
2.8

2025 m.

7179
365
1053
63
239,3
35,1
6,82
53
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Pastebima, kad aktyvaus gydymo pacienty skai¢ius 2025 m. buvo mazesnis nei 2024 m.
Nezymiai padidéjo lovos funkcionavimo rodiklis, kuris pakilo nuo 238 iki 239 lovadieniy.

IS penktos diagramos matyti, kad 2025 m. dazniausiai stacionare buvo gydomi pacientai
sergantys onkologinémis ligomis. Jie sudaré 25% stacionarinj gydyma gavusiy pacienty ir palyginus
su 2024 m. rodikliu (11%), $iy pacienty skaicius iSaugo daugiau negu dvigubai. 2025 m., antra pagal
daznumg stacionare gydomy pacienty grupé buvo sergantys kraujotakos sistemos ligomis. Siy ligy
grupés pacientai sudaré 24 % stacionarinj gydyma gavusiy pacienty. Sios ligy grupés gydyty pacienty
skaiCius, palyginus su 2024 m. rodikliu, taip pat iSaugo. 2024 m. kraujotakos sistemos ligomis
serganciy pacienty stacionare gydési 19 %. 2025 m. stacionare dél kvépavimo sistemos ligy gydyty
pacienty skai€ius, palyginti su 2024 m., sumazéjo 11 % (nuo 26 % iki 15 %).

5 diagrama. DaZniausios ligy grupés, dél kuriy pacientai buvo gydomi Sveikatos centro

stacionare 2025 m.

Dazniausios ligy grupés, dél kuriy pacientai buvo
gydomi ligoninés stacionare 2025 m.

m Kvé pavimo sistemos ligos (J)

m Kraujotakos sistemos ligos (1)

m Simptomai, poZymiai ir nenormalas

klinikiniai bei laboratoriniai radiniai
neklasifikuojami kitur (R)

Navikai (C, D(0-48))

m Urogenitalinés sistemos ligos (N)

m Kai kurios infekcinés ir parazitinés ligos

(A, B)

M VirSkinimo sistemos ligos (K)

= Nervy sistemos ligos (G)

Ketvirtoje lentel¢je pateikta Priémimo ir skubiosios pagalbos skyriaus paslaugy skaiciaus
dinamika. Matome, kad 2025 m., lyginant su 2024 m., stebimas maZesnis suteikty stebéjimo paslaugy
skaiCius. Pazymétina, kad per 2025 m. augo ir bendrai Priémimo ir skubiosios pagalbos skyriuje

suteikty paslaugy skaicCius, palyginus su 2024 m.

4 lentelée. Priémimo ir skubiosios pagalbos skyriaus paslaugy skaiciaus dinamika 2021-2025 m.

Paslaugos pavadinimas 2023 m.
Priémimo — skubiosios pagalbos paslaugos 2952
Stebéjimas (viso), i8 jy: 2152
- vaikai 315

- suaugusieji 1837

2024 m. 2025 m.
3220 3499
2360 2303

251 162
2109 2141
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Penktoje lentel¢je pateikta apsilankymy pas Ambulatoriniame konsultaciniame skyriuje
sveikatos prieziliros paslaugas teikianc¢iu gydytojus specialistus dinamika. Galime matyti, kad didéja
gydytojo endokrinologo, gydytojo oftalmologo, gydytojo dermatovenerologo, gydytojo kardiologo,
fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojo suteikty paslaugy skaicius. Palyginus su 2024 m., per 2025
m. daugiau suteikta gydytojo chirurgo, gydytojo radiologo, gydytojo echoskopuotojo, gydytojo
endoskopuotojo, gydytojo pulmonologo, gydytojo vaiky ir paaugliy psichiatro paslaugy.

5 lentelé. Apsilankymy pas Ambulatorinio konsultacinio skyriaus gydytojus specialistus
skaifiaus dinamika 2023-2025 metais.

Specialistai 2023 m. 2024 m. 2025 m.
BPG (I-o lygio paslaugos) 353 283 57
Terapeutas 114 7 0
Endokrinologas 952 1549 1561
Chirurgas 2913 2685 2710
Traumatologas-ortopedas 3065 3726 3691
AkusSeris-ginekologas 1388 1612 1528
Pediatras 152 70 31
Oftalmologas 527 568 630
LOR 2810 3411 3282
Neurologas 2867 3329 2867
Dermatovenerologas 1047 1533 3480
Radiologas 9273 8170 10472
Fizinés medicinos ir reabilitacijos 6398 7061 8304
gydytojas

Echoskopuotojas 1400 737 955
Endoskopuotojas 1009 871 959
Pulmonologas 576 398 454
Urologas 1157 1537 1457
Kardiologas 1630 1652 2166
Kraujagysliy chirurgas 283 107 41
Vaiky gastroenterologas 130 873 11
Vaiky ir paaugliy psichiatras 472 588
Kolonoskopuotojas 60 67
IS VISO: 37914 40711 45311

Sestoje lenteléje matyti, kad per 2025 m. I ir I1I etapo reabilitacijos procediry pacientams i3
viso atlikta 105897, i$ jy, 14506 procediros atliktos vaikams iki 17 m. Pazymétina, kad per 2025 m.
I ir I etapo reabilitacijos paslaugy pacientams, tokiy kaip fizioterapijos procediiros, masazo
procediros, kineziterapijos procediiros, ergoterapijos procediros, medicinos psichologo paslaugos
atlikta daugiau negu 2024 m. Fizinés medicinos ir reabilitacijos skyriuje 2025 m. daugiausiai atlikta
masazo ir kineziterapijos procedury.
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6 lentelé. Fizinés medicinos ir reabilitacijos skyriuje atlikty procediiry skaicius 2023 — 2025
metais

Procediiros Atlikta procediiry
pavadinimas 2023 m. 2024 m. 2025 m. Pokytis
Viso Atlikta Viso Atlikta Viso Atlikta 2023/2025
procediiry procediiry procediiry m.
vaikams vaikams vaikams
(0-17 m.) (0-17 m.) (0-17 m.)
Fizioterapijos 38115 2580 46822 3752 47950 2880 +9835
procediiros
Hidroterapija 13893 393 15775 764 14104 750 +211
Masazo procediiros 17957 2780 12471 2272 16975 2275 -982
Kineziterapijos 14191 3144 14580 2579 16778 4641 +2587
procediiros
Ergoterapijos 3382 257 4053 139 4720 202 +1338
procediiros
Medicinos 2157 2157 1933 1933 2692 1886 +535
psichologo
paslaugos
Socialinio 926 299 1394 200 1074 268 +148
darbuotojo
paslaugos
Logoterapeuto 2015 2015 1294 1294 1604 1604 -411
paslaugos
Viso suteikta 92636 13625 98322 12933 105897 14506 +13261
procediry ir
paslauguy

3. Laukuvos Seimos medicinos padalinio veikla
2025 m. Sveikatos centro Laukuvos Seimos medicinos padalinys teiké pirmines asmens
sveikatos prieZiliros paslaugas 1205 prisiraSiusiems gyventojams. Septintoje lenteléje matyti, kad

prisiraSiusiyjy skaicius tendencingai mazéja.

7 lentele. PrisiraSiusiyju pacienty dinamika per 2023-2025 m

Metai IS viso Suaugusiuju Vaiky skaicius Nedrausty pacienty
pacienty skaicius skaicius

2023 1689 1493 196 130

2024 1450 1285 165 104

2025 1205 1090 115 90

Astuntoje lenteléje patekta prisirasSiusiy gyventojy pasiskirstymo dinamika pagal amZiaus
grupes per 2023-2025 m. Galime matyti, kad visose amziaus grupése prisirasiusiy pacienty skai¢ius
mazgja.

8 lentelé. PrisiraSiusiy gyventoju pasiskirstymas pagal amziaus grupes per 2023-2025 m.

Metai Iki 1 m. 1-7 m. 8-17 m. 18-34 m. 35-49 m. 50-65 m. Virs 65 m.
2023 9 53 134 284 263 430 386
2024 2 48 115 247 255 397 386

2025 1 31 83 192 212 344 342
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Devintoje lentel¢je pateikti duomenys apie skatinamyjy ir prevenciniy paslaugy atlikimo
dinamika per 2023-2025 m. Skatinamosioms paslaugoms priskiriama: vaiky iki 1 mety sveikatos
prieziiira, imunoprofilaktika vaikams, moksleiviy paruoSimas mokyklai, slaugytojy proceduros
namuose, fiziologinio néStumo prieZiiira, ankstyvoji piktybini naviky diagnostika, kraujo kreSumo
sistemos biiklés jvertinimas, glikozilinto hemoglobino nustatymo paslauga, biitinosios medicinos
pagalbos suteikimas gyventojams, nejraSytiems j jstaigos aptarnaujamy gyventojy sarasa, gydytojy ir
slaugytojy vizitai pas nejgalius asmenis. Galime matyti, kad 2025 m., palyginus su 2024 m., daugiau
atlikta storosios zarnos vézio, prieSinés liaukos vézio, atrankinés momografijos dél kruties vézio,
asmeny, priskirty Sirdies ir kraujagysliy ligy didelés rizikos grupei prevenciniy paslaugy.

9 lentelé. Skatinamyjy ir prevenciniy paslaugy atlikimas per 20232025 m.

Paslaugos pavadinimas 2023m. 2024m. 2025m.
Gimdos kaklelio piktybiniy naviky ankstyvosios diagnostikos 196 268 205
prevenciné programa

Storosios Zarnos vézio ankstyvosios diagnostikos prevenciné 243 114 522
programa

Priesinés liaukos vézio ankstyvosios diagnostikos prevenciné 52 47 68
programa

Asmenuy, priskirty Sirdies ir kraujagysliy ligy didelés rizikos grupei 23 102 262
programa

Atrankinés momografijos dél kriities vézio programa 113 181 213

Analizuojant 2025 m. sergamumo rodiklius, matyti, kad jie nesiskiria nuo 2024 m.
sergamumo rodikliy: vaikai daZniausiai sirgo virSutiniy kvépavimo taky sistemos ligomis, vir§kinimo
sistemos ligomis bei infekcinémis ligomis. Suaugusieji daZniausiai sirgo virskinimo sistemos ligomis,
Sirdies ir kraujagysliy sistemos ligomis, kvépavimo sistemos, urogenitalinés sistemos ligomis,
jungiamojo audinio ir skeleto raumeny sistemos ligomis.

Sergamumas uzkre¢iamomis ligomis:

e Laimo liga — 9 asmenys;

e V¢jaraupiai — 28 asmenys;

e Virusiniai hepatitai — 6 asmenys;

e Uminés virSutiniy kvépavimo taky infekcijos — 179 asmenys;
e QGripas — 16 asmeny.

2025 m. Sveikatos centas valstybés biudzeto 1€Somis jsigijo 60 doziy COVID-19 vakcinos.
Sia vakcina skiepyti rizikos grupei priklausantys Sveikatos centrui pacientai: 36 doziy — Palaikomojo
gydymo ir slaugos skyriaus pacientai ir 6 doziy — Laukuvos Seimos medicinos padalinio pacientai,
18 doziy — Sveikatos centro darbuotojai;
Gripo vakcinacija atlikta 170 doziy: 111 doziy — Laukuvos Seimos medicinos padalinyje, 22
doziy — Palaikomojo gydymo ir slaugos skyriuje bei 37 dozés — Sveikatos centro darbuotojams;
Nemokamai paskiepyti :
e Nuo hepatito B — 4 asmenys;
¢ Difterija, stablige, pliomielitas, kokliuSas — 18 asmenys;
e Difterija, stabligé — 527 asmenys;
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e Tymai, epideminis parotitas, raudonukeé — 5 asmenys;
e Pneumokokiné infekcija — 9 asmenys;

¢ B tipo meningokokin¢ infekcija — 0 asmeny;

e Rotavirusing infekcija — 3 asmenys;

e Erkinis encefalitas — 7 asmenys;

e (ripas (nuo 65 m.) — 96 asmenys.

4. Paslaugy prieinamumas

Daugumos specialisty konsultacijy Sveikatos centre pacientams reikia laukti iki 30 d..
2025 m. savaités bégyje buvo galima gauti gydytojo chirurgo, echoskopuotojo, dermatovenerologo,
fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojo ir otorinolaringologo konsultacijas. Ilgiau kaip 30 d.
daliai pacienty konsultacijy teko laukti pas neurologa, ortopeda-traumatologa, endokrinologa, taip
pat ilgiau laukiama norint atlikti kolonoskopija ar skrandzio tyrimg su nejautra.

10 lentelé. Laukimo eilés pas gydytojus specialistus

Paskutiniy 3 ménesiy IPR registruoty vizity (proc.), kuriy laukta:
vizity vidurkis 0 — 30 dienuy 31 - 60 dieny 61+ dienu
Silalés SSC 84,6 14,2 1,2
Respublikos ASPI 73,9 15,5 10,6

5. Istaigos Zmogiskieji iStekliai

11 lenteléje matyti, kad bendras darbuotojy skaicius per 2025 m., palyginus su 2024 m.
i8liko panaSus padid¢jo 2 darbuotojais, bendras etaty skaiius, palyginus su 2025 m. padidéjo 1,70
etato. Bendras darbuotojy skaiCius 2025 metais mazai kito: 2025 m. sausio ménesj dirbo 205
darbuotojai, 0 2025 m. gruodzio ménesj — 207 darbuotojai.

11 lentelé. Personalo skaiciaus ir uzimty etaty skaiciaus kaitos dinamika 2023-2025 m.

2023 m. 2023 m. 2025 m.
Personalas Asmenys Asmenys Asmenys Asmenys Asmenys = Etatai
Gydytojai 57 57 61 61 59 30,25
Sveikatos priezitiros 75 75 81 81 84 79,9
specialistai
Kitas personalas 58 58 63 63 64 62,3
VISO: 190 190 205 205 207 172,45

Sveikatos centre 2025 m. dirbo 80 darbuotojy su aukStuoju universitetiniy iSsilavinimu, 18
Ju: 59 gydytojai, 8 slaugytojos, 13 kiti specialistai.

12 lenteléje pateiktas Sveikatos centro darbuotojy amziaus vidurkis. Matome, kad gydytojy
ir sveikatos prieziiiros specialisty amziaus vidurkis 2025 metais sieké 56 metus.

12 lentelé. Darbuotojy amzZiaus vidurkis metais, 2025 m.

Administracija Gydytojai Sveikatos prieziiiros = Kitas personalas Bendras
specialistai
60,33 54,14 58,10 52,12 56,18
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6. Vidaus medicinos audito veikla

2025 metais Sveikatos centre buvo kryptingai vykdoma vidaus medicinos audito veikla,
siekiant uztikrinti teikiamy paslaugy kokybe ir pacienty sauga. Atliekant stebéseng, vertinimus ir
analizg, buvo identifikuotos pagrindings rizikos sritys bei pritaikytos prevencinés ir kokybés gerinimo
priemonés.

Per ataskaitinj laikotarpj vykdyta Sveikatos centro stacionaro skyriy pacientams iSauginty
rezistentiSky mikroorganizmy paplitimo, jy atsparumo antibiotikams stebésena, buvo atliktas
anestezijos paslaugy kokybés vertinimas, vykdyta hospitaliniy infekcijy paplitimo stebésena bei
stebésena dél Clostridium difficile infekcijos paplitimo jstaigoje.

2025 m. VISS informacingje sistemoje buvo uzregistruota 10 nepageidaujamy jvykiy,
susijusiy su pacienty griuvimais, praguly iSsivystymu. Dar 2 nepageidaujami jvykiai, susij¢ su
praguly atsiradimu, neatitiko NJ patvirtinimo salygy (pragulos atsirado kitoje gydymo jstaigoje),
todél nebuvo registruojami VISS. Visi nepageidaujami jvykiai iSnagrinéti, prevencinés priemonés
pritaikytos. 2025 m. skyriuose nustatytos 3 neatitiktys del nekokybiSky vienkartiniy priemoniy,
kurioms pasalinti buvo jgyvendinti korekciniai veiksmai.

Per 2025 metus buvo gauti 2 raSytiniai skundai dé¢l pacientams teikty asmens sveikatos
priezitiros paslaugy kokybés, reikalaujant zalos atlyginimo. Skundai buvo iSnagrinéti Pacienty zalos
sveikatai nustatymo komisijoje — Zala pacientams nebuvo nustatyta. Gauta 18 padéky medicinos
personalui.

Vykdant Sveikatos apsaugos ministro 2012 m. lapkri¢io 29 d. jsakymo Nr. V-1073 ,,Dél
asmens sveikatos prieziliros jstaigy, teikianciy stacionarines asmens sveikatos priezitiros paslaugas,
veiklos kokybeés ir veiklos efektyvumo vertinimo rodikliy sarasy ir $iy rodikliy duomeny suvestiniy
formy patvirtinimo* reikalavimus ir siekiant jvertinti pacienty pasitenkinimo suteiktomis
paslaugomis lygj balais, 2025 m. rugs¢jo—gruodzio mén. buvo atlikta stacionariniy bei ambulatoriniy
pacienty apklausa naudojant minétu Sveikatos apsaugos ministro jsakymu patvirtintg anketos forma.
Buvo gauta uzpildytos 133 stacionariniy pacienty bei 76 ambulatoriniy pacienty anketos. Teigiamai
bendrg pasitenkinimg gautomis paslaugomis jvertino 95 % stacionariniy pacienty bei 79 %
ambulatoriniy pacienty.

7. Informaciniy technologiju valdymas

2025 metais jsigyta 6 kompiuteriai, skirti medicinos paslaugy teikimo kokybei gerinti ir
darbo procesams optimizuoti. Buvo jdiegti 8 ESIS informacinés sistemos atnaujinimai, siekiant
pagerinti veiklos efektyvuma.

Didelis démesys buvo skiriamas pacienty skatinimui naudotis Nacionaline iSankstinés
pacienty registracijos sistema (IPR IS) per integruota sagsaja. 2025-05-19 Sveikatos centro
direktoriaus jsakymu Nr. V-67 buvo patvirtintas registracijos pas asmens sveikatos prieziliros
specialistus viesojoje jstaigoje Silalés rajono savivaldybés sveikatos centre aprasas.

Siekiant skatinti paslaugy naudojima, informacija apie laisvus vizity laikus reguliariai
atnaujinama V3] Silalés rajono savivaldybés sveikatos centro ,,Facebook® paskyroje. Taip pat buvo
parengta ir Sveikatos centro interneto svetainéje silalesrssc.lt bei ,,Facebook* paskyroje paskelbta
»Registravimosi pas gydytojus specialistus atmintiné*. Naujausia informacija nuolat skelbiama ir
interneto svetaingje silalesrssc.lt, kur pacientai gali perzitréti gydytojy sarasa, registruotis vizitams,
jvertinti suteiktas paslaugas bei susipazinti su iSsamia informacija apie jstaiga.

ISankstinés pacienty registracijos (IPR) rodikliai:
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Sveikatos centro (be Laukuvos Seimos medicinos padalinio) pasiektas rodiklis — 94,3 %;
Laukuvos Seimos medicinos padalinio IPR rodiklis — 0%.

Sveikatos centro (be Laukuvos Seimos medicinos padalinio) IPR registracijy skai¢ius —

31 504.

Laukuvos seimos medicinos padalinio IPR registracijy skaicius — 0. 2026 m. planuojama
pradéti naudoti paruosta IPR IS interneto sgsajg ir pradéti skelbti talonus. Kadangi dabartiné
sistema FOXUS neleidzia pasiekti Sio rodiklio, planuojama jg pakeisti j naujg sistema —
ESIS.

Sveikatos centro (be Laukuvos Seimos medicinos padalinio) elektroniniy sveikatos duomeny

pateikimas ESPBI IS 2025 m.:

Ambulatoriniy apsilankymy aprasymai (E025) — 45 806;
Elektroniniai receptai (ERECO01) — 17 451;

Stacionaro epikrizés (E003) — 1028;

Siuntimai konsultuoti (E027) — 7612;

Medicininiy vaizdo diagnostiniy aprasymy (E027-va) — 11814.

Laukuvos Seimos medicinos padalinio elektroniniy sveikatos duomeny pateikimas ESPBI

IS. 2025 m. Laukuvos jstaigos | ESPBI IS perduoti dokumentai:

Ambulatoriniy apsilankymy aprasymai (E025) — 9797,
Elektroniniai receptai (EREC01) — 8082;

Siuntimai konsultuoti (E027) —3112;

Vakcinacijos jrasai (E063) — 274.

8. Sveikatos centro prioritetai 2026 m.

Sveikatos centro prioritetai 2026 metams:

l.
2.
3.

Uztikrinti Sveikatos centro finansinj stabilumg teikiant virSsutartines paslaugas;
Sparciau didinti slaugytojy ir slaugytojy padéjéjy darbo uzmokest;;
Testi jgyvendinimg 3-y ES finansuojamy projekty, susijusiy su infrastruktiros
modernizavimu, specialisty pritraukimu ir veiklos modelio diegimu:

o Dienos stacionaro patalpy renovacija;

o Laukuvos Seimos medicinos padalinio patalpy renovacija;

o Priémimo skubios pagalbos skyriaus plétra.
Pritraukti trukstamy specialybiy gydytojus: Seimos, vaiky, endokrinologg ir neurologa,
akuser] ginekologa;
Pradéti teikti blefaroplastikos paslaugas;
Pagal finansines galimybes siekti atitikimo asmens sveikatos prieZiliros jstaigos kritinés
infrastrukttiros pritaikymo galimoms grésméms standarto reikalavimams;
Uztikrinti jstaigos tinkly ir informaciniy sistemy atitiktj Kibernetinio saugumo reikalavimy
apraSui: kibernetinio saugumo vadovas, politikos dokumentai, kasmetinis atitikties
vertinimas.



